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TOGNONI MONICA

monica.tognonii

m.tognoni@provincia.re.it, monica.tognoni@regione.emilia-romagna.it
[taliana
25/06/1970

Dal 01/01/2016 - ad oggi

Regione Emilia Romagna - Viale A. Moro, 38- Bologna — con distacco presso Provincia di

Reggio Emilia, Corso Garibaldi, 59 - Reggio Emilia

Ente Territoriale

Incarico a tempo pieno e indeterminato, cat. D3

Responsabile Unita Operativa (U.0.) Diritto allo Studio della Provincia di Reggio Emilia e

Responsabile procedimentale (RdP ex L. 241/90 e RUP ex D.L. 50/2016)

Responsabilita e mansioni relative alla materia “ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO" (art.

51 L.R. n. 13/2015) che il nuovo quadro di riferimento normativo (L. n.56/2014 e L.R. n. 13/2015)

ha riassegnato alle Province/Citta metropolitane per lo svolgimento di attivita inerenti il Diritto

allo Studio della fascia 3-18 anni. L'Unita Operativa (U.0.) Diritto allo Studio:

- eroga benefici agli studenti frequentanti le scuole secondarie di Il grado (Borse di Studio);

- contribuisce alle spese sostenute dai Comuni per il trasporto scolastico;

- finanzia progetti finalizzati alla qualificazione delle scuole dell'infanzia, al miglioramento dei
servizi rivolti ai bambini 3-6 anni e all'inserimento di figure di coordinamento pedagogico
nelle scuole dell'infanzia del sistema nazionale d'istruzione;

- organizza attivitd di orientamento scolastico tra le quali, I' iniziativa pubblica rivolta a tutti i
principali attori del sistema scolastico: “La Provincia che orienta...", la pubblicazione
annuale “Guida alla scelta della scuola superiore”, lo svolgimento di colloqui personalizzati
con ragazzi e genitori.

- promuove lo sviluppo di progettazioni strategiche nell'ambito dell'istruzione anche a livello
europeo (progetti presentati sul Fondo Asilo, Migrazione, Integrazione - FAMI 2014-2020),
nonché | ‘implementazione di politiche di contrasto alla dispersione scolastica.

Rappresentante per il territorio provinciale di Reggio Emilia in gruppi di lavoro tecnici
interistituzionali istituiti dalla Regione Emilia Romagna in materia sia di integrazione scolastica e
sociale degli alunni disabili (ex Determinazione dirigenziale n. 19405/2016), sia di dispersione
scolastica (ex Determinazione dirigenziale n. 17188/2017).

Nomina da parte della Provincia come referente esperto delle problematiche dell'integrazione
scolastica degli alunni in situazione di disabilitad, per la partecipazione al Gruppo di Lavoro
Interistituzionale Provinciale (G.L.I.P.) previsto dalla L. n. 104/1992.

Rappresentante per la Provincia di Reggio Emilia al Coordinamento Pedagogico Provinciale sui
servizi 0-6.

Dal 1/01/2008 al 31/12/2015
Provincia di Reggio Emilia, Corso Garibaldi, 59, Reggio Emilia
Ente Territoriale

Incarico a tempo pieno e indeterminato, cat. D3 - Responsabile Unita Operativa (U.O.)
Programmazione, Diritto allo studio, Orientamento e Giovani del Servizio programmazione
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scolastica, educativa ed interventi sicurezza sociale della Provincia di Reggio Emilia

Responsabilita dell'U.O. articolata in quattro ambiti di intervento, con attivita di front office con la

cittadinanza, per attivita inerenti:

1. il Centro Polaris per I'orientamento scolastico;

2. il Centro Prometeo per la formazione degli operatori sui temi dell'intercultura e
linsegnamento della lingua italiana agli studenti stranieri;

3. il Centro Servizi per l'integrazione delle persone disabili della provincia di Reggio Emilia -
CSI - per le attivita inerenti I'inclusione scolastica e sociale delle persone con handicap - ex
L.104/92 o con Disturbi Specifici di Apprendimento (DSA) ex L. 170/2010;

4. | 'Ufficio Diritto allo studio per I'erogazione di benefici scolastici (Borse di Studio, Buoni
libro, Contributi per il Trasporto Scolastico, Interventi di qualificazione scolastica,
Finanziamento delle attivita delle Universita della Terza Eta).

Gestione, monitoraggio e rendicontazione per gli anni 2012-2013-2014, del progetto presentato
dalla Regione Emilia Romagna sul Fondo Europeo per l'Integrazione di cittadini di Paesi terzi
(FEI) 2007-2014 relativo alla realizzazione del progetto provinciale- “Parole In Gioco".

Collaborazione con le principali agenzie educative del territorio: Scuole (dall'infanzia alla terza
eta), Istituti di ricerca (Iride sulla Dislessia Evolutiva dell'Unimore, Agenzie di ricerca sociale di
Milano, Centro di Documentazione Storica di RE, ecc), Associazioni di rappresentanza delle
persone disabili, straniere, per l'insegnamento della lingua italiana L2 ecc), Enti di formazione
professionale, ecc.

Da ottobre 2000 - a gennaio 2007
Provincia di Reggio Emilia, Corso Garibaldi, 59, Reggio Emilia
Ente Territoriale - Ambito Socio-Educativo

Incarico a tempo pieno e indeterminato, da cat. D1 a cat. D3 - “Funzionario istruttore”
nell’Area Welfare Locale dell'Unita Operativa Diritto allo Studio e Politiche educative della
Provincia di Reggio Emilia

- Gestione di istruttorie di progetti per la qualificazione scolastica - dall'infanzia alle universita
per la terza eta — dalla rilevazione del fabbisogno all'erogazione dei finanziamenti;

- Coordinamento di azioni di orientamento scolastico e formativo a livello provinciale;

- Partecipazione ad attivita rientranti nei Piani di Zona distrettuali per la salute e il benessere
sociale (Tavolo provinciale ex Legge quadro 328/2000 e L.R. 2/2003);

- Responsabilita di nuclei di valutazione di progetti di formazione permanente e di
avvicinamento dei giovani, in particolare svantaggiat, al mondo del lavoro (ex
programmazioni Fondo Sociale Europeo Misura C4 e misura C1 FSE 2001-2006 e 2007-
2013 e Piani per l'immigrazione ex L.286/98, ecc)

- Promozione di progetti inerenti le politiche giovanili (L.R. 14/2008) e la mobilita dei giovani
in Europa attraverso Fondi Comunitari (Erasmus, Leonardo, ecc.);

- Approfondimento delle tematiche relative allintegrazione scolastica e formativa delle
persone con handicap (L.104/1992);

- Progettazione di attivita didattico-culturali per i principali attori del sistema scolastico
(organizzazione seminari, corsi di formazioni per insegnanti, educatori, ecc.), con
particolare riferimento al rapporto tra geostoria e interculturalita (dal 2003 al 2008) e
progetti sperimentali di sensibilizzazione ai diritti di cittadinanza (2004 — 2005 Promozione
della Mostra "Con o senza documenti: i diritti delle donne sono diritti umani.").

Rappresentante per la Provincia di Reggio Emilia in gruppi di lavoro tecnici interistituzionali

istituiti sia a livello Provinciale (Rete dei Centri Territoriali Permanenti per I'educazione degli

adulti, Gruppi di lavoro per l'integrazione delle persone disabili, Gruppo di ricerca sul benessere
degli adolescenti, ecc.), sia a livello Regionale (Gruppi di lavoro per le conferenze regionali
sull'handicap, sul welfare di comunita, Rete regionale dei centri interculturali, ecc).

Componente della Giuria per il "Premio per la pace Giuseppe Dossetti" per le scuole medie della
provincia di Reggio Emilia - Anni 2006 (26 aprile) - 2007 (26 aprile) - 2008 (28 marzo).

Da settembre 2001 - giugno 2002
Provincia di Reggio Emilia, Area Affari Generali e Organizzazione,Corso Garibaldi, 59 - RE

Ente Territoriale - Ambito Socio-Sanitario

Incarico a tempo determinato per assolvere le funzioni di coordinamento della Conferenza
Sanitaria Territoriale (CST) affidato con determina dirigenziale n°930 del 22/09/2001
Coordinamento delle tematiche trattate nel corso delle sedute Plenarie e di Esecutivo della CST.
Partecipazione al “gruppo di pilotaggio” che ha curato il documento di riferimento del Piano Per
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la Salute, con la consulenza dello Studio di Analisi Psicosociologia APS di Milano.

Da novembre 1999 - ottobre 2000
Provincia di Bologna, Via Zamboni, 13 - Bologna

Ente Territoriale - Ambito Socio-Sanitario

Incarico a tempo pieno e indeterminato assunto con la vincita del concorso pubblico, VII livello,
bandito dalla Provincia di Bologna, per “Istruttore direttivo - tecnico degli interventi sociali,
economici, della formazione” nell'Assessorato formazione professionale, sicurezza sociale e
sanita della Provincia di Bologna

Le mansioni previste rientravano nei seguenti profili professionali:

- tecnico orientamento e formazione professionale,

- addetto ai programmi per pari opportunita,

- coordinatore di struttura socio-educativa,

- addetto attivita produttive.

Da ottobre 1998 — ottobre 1999
Azienda USL di IMOLA

Ente Pubblico - Ambito Sanitario

Rapporto libero professionale - deliberazione n°660 del 30/09/1998 AUSL Imola

Attivita di consulenza presso I'Ufficio di direzione operativa della Conferenza sanitaria.
Supporto organizzativo delle attivita seguendo, parallelamente, il livello politico (avendo come
interlocutore 'assessore alla sanita della Provincia di Bologna, Donata Lenzi) e il livello tecnico
(Collegio dei Direttori generali delle Aziende sanitarie del’Area metropolitana bolognese e
referenti dei diversi Gruppi tecnici permanenti di lavoro).

Da settembre 1996 a settembre 1998
Universita di Bologna e Provincia di Bologna, Strada Maggiore 45 - Via Zamboni, 13

Enti Pubblici

Stage universitario presso i servizi del Amministrazione provinciale di Bologna,
nell’Assessorato Formazione professionale, Sicurezza sociale e Sanita

Lo stage ha avuto per oggetto lo studio e I'analisi di temi inerenti le problematiche socio-
assistenziali e sanitarie, sia per i profili giuridico-normativi, che per le metodologie di approccio
culturale, di lavoro e relazionali. Si sono effettuate ricerche sul tema delle deleghe delle funzioni
socio-assistenziali per la preparazione di un Ciclo di seminari rivolti a funzionari dei comuni della
provincia di Bologna su “La normativa che disciplina il settore sociale”.

Dal 1995 al 2006
Universita degli Studi di Bologna, Strada Maggiore 45, Bologna

Istruzione Universitaria e post-universitaria, accademie e conservatori

Cultore della materia e assistente alla cattedra di Sociologia del Lavoro e dell'Industria
presso la facolta di Scienze Politiche dell’'Universita di Bologna;

Componente del C.1.Do.S.Pe.L. Centro Internazionale di Documentazione e Studi Sociologici
sui Problemi del Lavoro del Dipartimento di Sociologia dell'Universita di Bologna

Allinterno del Dipartimento di Sociologia, Centro C.1.Do.S.Pe.L., si & collaborato a:

- indagini riguardanti la privatizzazione della P.A. e l'innovazione organizzativa;

- il progetto di ricerca su “Giovani, lavoro e disoccupazione”;

- una ricerca sul tema: “Pubblico e privato nell'organizzazione a rete dei servizi per gli anziani:
I'esperienza delle assistenze domiciliari in tre comuni emiliani-romagnoli’;

- il progetto UE “Leonardo da Vinci” 1998-2000 su un approccio europeo ai servizi residenziali
per gli anziani ed i problemi della qualit;

- il progetto "Giovani e lavoro" finanziato dalla Fondazione CARISBO di Bologna.

1995 - 1996: vincita di n. 2 borse di studio nel'ambito della formazione dottorale “Sociologia e
demografia delle societad contemporanee”, opzione “formazione, impiego, lavoro”, all'Universita
di Parigi X - Centro di Ricerche “Travail et Mobilités"- CNRS. Nel 1995 si & rinunciato per motivi
familiari. Nel 1996 si € rinunciato per incompatibilita con un'altra borsa di studi derivante da una
convenzione tra Universita di Bologna e Provincia di Bologna.
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Dal 1995 al 1998
Centro Servizi dell’Associazione piccole e medie imprese di Reggio Emilia

Ente di formazione professionale

Collaborazione coordinata e continuativa

Partecipazione a ricerchefintervento e progetti relativi alla formazione continua nel tessuto
economico-produttivo dell’Appennino reggiano; Partecipazione nel 1996 (12 e 13 dicembre),
come rappresentante APl di Reggio Emilia, alla commissione d'esame del corso indetto
dall'lFOA di Reggio Emilia: “Esperto di produzione dei sistemi multimediali"; Collaborazione per
il tutoraggio didattico-organizzativo di corsi aziendali inerenti la qualita e l'inizio del processo di
certificazione 1SO9000 (1997-98).

1996
IFOA (Istituto Formazione Operatori Aziendali) di Reggio Emilia

Ente di formazione professionale

Collaborazione a progetto

Partecipazione alla realizzazione di ricerche in atto sui fabbisogni formativi delle PMI regionali.
1996

CESPES Psicologia Clinica e Applicata di Reggio Emilia (Il sede della Scuola Adleriana di
Psicoterapia di Torino)

Scuola Adleriana di Psicoterapia
Collaborazione occasionale

Cura del report contenente gli atti del convegno “L'organizzazione del lavoro verso il duemila.
Problemi di Psico-Sociologia".

1999 (da marzo a settembre)
Universita Bocconi — SDA

Analisi dei fabbisogni, progettazione dell'attivita formativa, gestione dell'attivita d'aula, efficacia e
coesione dei team manageriali, valutazione dei risultati

Corso di Formazione per Formatori: “ll formatore nel servizio sanitario”

1998 (marzo - ottobre)
SPISA Scuola di Specializzazione in Diritto Amministrativo - Universita di Bologna.

Moduli relativi a: “Organizzazione, personale, finanza e contabilita”, “Servizi sociali e culturali”,
“La razionalizzazione del Servizio Sanitario Nazionale”

Master in Governo Regionale e Locale

1997 (ottobre)
Profingest — Business School Universita di Bologna

Controllo di gestione e applicazione Iso 9000.
Corso “Sviluppo del Controllo di Gestione. La qualita nelle Aziende sanitarie””

1996 - 1997
Universita degli Studi di Bologna - Dipartimento di Sociologia, in collaborazione con il
Formez (Centro di Formazione e studi) di Roma.

Titolo del paper finale: “Dalla Frammentazione all'integrazione: la programmazione come
strumento di governo della rete dei servizi socio-sanitari. Il caso della Provincia di Bologna -
Citta Metropolitana”.

Corso di perfezionamento “Management dei servizi sanitari”

1996
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SPISA Scuola di Specializzazione in Diritto Amministrativo - Universita di Bologna.

Analisi dei principali cambiamenti in atto a livello istituzionale (il processo di decentramento e di
semplificazione amministrativa previsti dalle Leggi Bassanini), in ambito economico, sociale e
formativo (il processo di riforma dei Fondi strutturali e del Fondo Sociale Europeo per il periodo
2000-2006; le funzioni degli Enti Locali in materia di orientamento e formazione professionale).
Corso di introduzione al diritto degli Enti Locali

1995
Universita di Bologna

Tesi in Sociologia del Lavoro e dell'lndustria, intitolata “Giovani, lavoro, non-lavoro: quadri teorici
di riferimento e una ricerca empirica su giovani reggiani”

Laurea in Scienze Politiche indirizzo politico-sociale Votazione: 110 e lode.

1992-93
Universita Parigi X — Laboratorio CNRS “Travail et Mobilité"

Anno accademico svolto secondo le modalita previste dal Progetto Erasmus
Svolgimento di n.4 esami di sociologia e din.1 esame di perfezionamento della lingua francese.

1989
Liceo Scientifico Aldo Moro Reggio Emilia

Diploma di Maturita scientifica Votazione: 50/60

1988
Biblioteca Comunale Panizzi Reggio Emilia

Esperienza di alternanza Scuola Lavoro nel settore Audiovisivi

Alcuni interventi svolti:

- 2008 (9 e 10 ottobre) — Milano - Intervento svolto al XI Convegno dei Centri Interculturali,
Seminario Europeo, “Convivere nel tempo della pluralita”;

- 2008 (dall' 11 al 14 marzo) - Svezia — Pitea — Intervento su “Life project of young disabled
peoples: the actions promoted by Reggio Emilia province aimed at their integration” presentato
nell'ambito dell'incontro su giovani, democrazia scolastica, cultura e tempo libero delle persone
disabili, sport, eventi culturali.

- 2007 (8-11 ottobre) — Bruxelles - partecipazione alla presentazione Parere di prospettiva della
Presidente della Provincia sulla "Situazione delle donne migranti nell'Unione Europea" per il
Comitato delle Regioni nella 71st Plenary Session ECOS-IV-013;

- 2004 (21-25 aprile) — Spagna (Girona) partecipazione a technical meeting sul tema Life long
learning;

- 2004 - 2005 Interventi svolti sulle tematiche dell'Educazione degli adulti presso il CTP Besta di
Bologna — 11/12/2004 e alla settimana dell'orientamento di Castelnovo né monti - 10/03/2005;

Partecipazione a seminarilconvegni in materia socio-educativa con particolare riferimento a:
- 2018: |a disabilita e le crisi comportamentali a scuola con Graziella Roda, USR Bologna;

- 2015 - 2016: le pratiche di cittadinanza con Pietropolli Charmet, Anna Sironi, Alessio Surian;

- 2009 -2014: 'orientamento scolastico con C. Ruffini dell'Universita di Bologna, S. Soresi e L.
Nota dell'Universita di Padova e K. Provantini, Cooperativa Minotauro di Milano;

- 2010: le life skills nella scuola secondaria di Il grado presso il Centro Internazionale Malaguzzi
in collaborazione con Istituzione Minguzzi Bologna (relatori F. Frabboni, E. Cicognani -
Universita di Bologna; P. Braibanti — Universita di Bergamo; ecc);

- 2008 — 2009: la gestione dei conflitti e delle relazioni interculturali nel campo dell‘orientamento
scolastico-formativo e lavorativo- con A. Goussot - Universita di Bologna, D. Cologna -
Universita del Sacro Cuore di Milano e dell'Agenzia di ricerca sociale Codici Mi ecc.;

- 2008 - 2009: la professionalizzazione della consulenza in situazione di front office con utenti
adolescenti e giovani stranieri in un ambito di orientamento scolastico-formativo e lavorativo;

- 2008-2010: lo star bene a scuola con Pietropolli Charmet e S. Laffi dell’'Universita Bicocca di
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Milano in collaborazione con ReggioChildren e con i servizi di counselling psicologico operanti
nelle scuole secondarie di secondo grado;

- 2006 - 2007: le tematiche sociali con le lezioni del Master dell'Universita di Modena e Reggio
Emilia, in collaborazione con AUSL e Provincia di Reggio Emilia, “Care expert, progettisti di
interventi territoriali nel campo dei servizi sociali, sociosanitari e sanitari” (con F. Olivetti
Manoukian, Studio APS Milano; S. Manghi, Universita di Parma; Aaron Sad, Unione Europes;
Rose Marie Moro - Universita Parigi XIII - Ospedale Avicenne a Bobigny ; ecc.);

Tra il 2003 e il 2015, partecipazione a corsi di formazione specifici sulla parte
amministrativa:

- 2003 dal 30 gennaio al 13 febbraio — Corso IFOA - 20 ore - Formazione Informatica,
predisposizione atti gestionali amministrativi complessi;

- 2004 novembre — dicembre - Corso Sinform - Formazione continua per lintegrazione degli
strumenti nella lotta al lavoro irregolare e |a definizione di buone prassi innovative;

- 2005 - 10 e 17 febbraio — Corso IFOA - La Provincia in Europa. | bandi comunitari.
Partecipazione e progettazione. Normativa comunitaria e rendicontazione;

- 2006 - 6 e 7 settembre 2006: Corso di Formazione "Unione Europea e Fondi strutturali UE";

- 2006 - novembre : Corso di formazione su "La sicurezza informatica dei dati e delle reti" (ex L.
196/2003);

- 2012 - 2013: Corso Studio APS Analisi PsicoSociologica - "Sviluppare competenze socio-
organizzative per accompagnare i cambiamenti e promuovere progettualita;

2013 - Formazione in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro ( DL 81/2008);

2013 - 25 febbraio - Corso sul Consip - Mepa - Centrali di committenza regionale DL 52/2012 L.
94/2012; D.L. 95/2012/ L. 135/2012 (Caldarini & Associati);

2014 - Azioni formative in materia di anticorruzione previste dal Decreto Legislativo 33/2013
relative a attivita amministrativa e profili di responsabilita penale;.

2016- 12 maggio - Il nuovo ISEE - la riforma del DPCM 3/12/2013 (Caldarini & Associati);

2018 - 15 febbraio — Percorso formativo per Preposti in materia di sicurezza e salute sul lavoro.
Formazione particolare aggiuntiva ex art. 37, comma 7, D.L. 81/2008 (RTI COM Metodi).

Capitoli di libri:

- 2009: "Il tempo presente: teatro delle nuove generazioni’, (pp. 55-72) in Educazione
interculturale Vol. 7, n. 1, gennaio 2009 Edizioni Erickson, Trento

- 2008: “Gli spazi urbani come luoghi temporanei: i giovani assaggiano la citta” in Traversi M.,
Ognisanti M. (a cura di), Letterature migranti e identitd urbane. | centri interculturali e la
promozione di spazi pubblici di espressione, narrazione e ricomposizione identitaria,
FrancoAngeli Milano, 2008

- 2000: "I servizi alle persone anziane in un'ottica di rete" in La Rosa M. (a cura di), | servizi
residenziali per gli anziani ed i problemi della qualitd. Un approccio europeo, FrancoAngeli,
Milano, 2000;

- 2000: "Giovani tra percorsi di studio e lavoro: aspettative concrete ed aspettative" in La Rosa
M., Gosetti G. (a cura di), Lavori in corso. La costruzione degli orientamenti al lavoro nei giovani
al tempo della flessibilita, Franco Angeli, Milano, 2000;

- 1995 “ldentita, relazioni sociali ed opportunitd lavorative dei giovani. Una indagine nella
Provincia di Reggio Emilia”, in: La Rosa M. (a cura di), Disoccupazione perché. Scienze sociali a
confronto, n. 59-60/1996 Rivista Sociologia del lavoro, FrancoAngeli, Milano;

Altri testi (articoli, rapporti di ricerca, ecc.)

- Dal 2008: edizioni annuali della Guida alla scelta dopo la scuola secondaria di primo grado,
Polaris, Servizi per l'orientamento della Provincia di Reggio Emilia;

- 2010: vademecum per le famiglie: "Diventare adulti ... 'orientamento dei giovani con disabilita
tra servizi e opportunita nelle comunita locali" (anno 2010 — a cura del Centro Servizi per
I'Integrazione delle persone disabili della provincia di Reggio Emilia).

- 2007: report finale su: "Disagio, Insuccesso, dispersione scolastica e formativa. Un contributo
allo studio delle problematiche connesse al disagio, allinsuccesso e alla dispersione scolastica-
formativa" - anno 2007 Provincia di Reggio Emilia;

- 2004 - 2006: partecipazione alla redazione di report di progetti tra cui: "Educ.A. Network
(Sharing life long learning experiences)" - 2004 Centro Servizi PMI RE; Educare - Educazione
degli adulti nella Provincia di Reggio Emilia: una valutazione partecipata delle attivita - Rif.PA
2271052005-2006 affidato all'Ente di Ricerca di Bologna — Amitie;

- 2004: projet-work finale del Corso Sinform: "Progetto di istituzione della figura del mediatore
culturale in tutti i centri per l'impiego, nei centri territoriali per 'educazione degli adulti e Polaris".
- 2003: partecipazione alla redazione del Volume del CDH Bologna e CDH Modena (a cura di),
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"Bambini, imparate a fare le cose difficili", Edizioni Erickson, Trento;

- 2002: redazione di quaderni di Prometeo, Centro Servizi della Provincia di Reggio Emilia, sul
rapporto tra sistema educativo e popolazione adulta e sulla relazione tra enti locali ed
integrazione scolastica degli alunni con handicap;

- dal 2001 partecipazione alla redazione del testo dell'Accordo di programma per lintegrazione
scolastica e formativa degli alunni disabili in provincia di Reggio Emilia ex L.104/92 (anno 2001 -
anno 2006 - anno 2012);

- 1999: articolo pubblicato su Me.De.C, curato da Zanoni M., Tognoni M., Volta MC., “Anziani:
un sondaggio sulla condizione degli ultrasessantenni in provincia di Bologna”, Metronimie,. VI n.
15, luglio 1999;

- 1998-2000: cura di n. 5 documenti tecnici della Conferenza Sanitaria Regione- Citta
metropolitana di Bologna su Bilanci e Finanze: elaborazione dei costi per livello di assistenza;
Qualita dei Servizi; Assistenza ospedaliera e stato di avanzamento del Piano Attuativo Locale
dell'Area metropolitana bolognese; La funzione psichiatria; Formazione formatori;

- 1998: articolo pubblicato su Portici, Conferenza Sanitaria, bimestrale delle edizione
metropolitane Bologna, speciale Sanita, anno II, n. 5 ottobre 1998,

- 1997: paper finale del Corso di perfezionamento in: “Management dei servizi sanitari’,
Universita Bologna - Formez Roma: “Dalla Frammentazione all'integrazione: la programmazione
come strumento di governo della rete dei servizi socio-sanitari. Il caso della Provincia di Bologna
— Citta Metropolitana”;

- 1996: report contenente gli atti del convegno “L'organizzazione del lavoro verso il duemila.
Problemi di Psico-Sociologia”. CESPES-Psicologia Clinica e Applicata” di Reggio Emilia (Il sede
della Scuola Adleriana di Psicoterapia di Torino);

- 1996: report sulla "Ricercalintervento sul fabbisogno formativo delle imprese e sulle aspettative
occupazionali dei giovani nell'Appennino reggiano”, Centro Servizi PMI di Reggio Emilia.
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