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Situazione attuale (AS-IS)
Attualmente le compagini vedono la presenza di Regione in TPER, la partecipazione di enti locali (in alcuni casi

rappresentati da veicoli di gestione delle partecipazioni) in tutte le realtà e la partecipazione di TPER in SETA

(attraverso HERM) ed in Start Romagna.

Scenario AS-IS
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Situazione a tendere (TO-BE)
A tendere, a seguito dell’integrazione di TPER, SETA e Start Romagna, le compagini saranno le seguenti:

Gruppo Industriale del TPL Regionale
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Scenario TO-BE

I soci di SETA e Start 

Romagna diventano soci

della società incorporante

nelle percentuali

determinate dal rapporto di 

concambio.

Società di 

nuova 

costituzione 

risultanti dalla 

scissione con 

scorporo

Regione E-R 
Comune di Bologna + 

Città Metropolitana
Altri Enti Locali

• Tper S.p.A.

• Azienda consoziale trasporti – A.C.T.

• Ravenna Holding S.p.A.

• Rimini Holding S.p.A.

• Livia Tellus Romagna Holding S.p.A.

• Comune di Cesena

• Comune di Modena

• Comune di Piacenza

• Amministrazione provinciale di Ferrara

• Provincia di Modena

• Comune di Ferrara

• Provincia di Rimini

• Provincia di Folrì Cesena

• Comune di Carpi

• Comune di Sassuolo

• Comune di Riccione

• Altri Enti Locali

Soci Gruppo Industriale del TPL Regionale

Gruppo Industriale



3

Potenziali benefici e sinergie di integrazione
L'integrazione di TPER, SETA e Start Romagna porterebbe alla costituzione di un Gruppo Industriale per il TPL di

rilevanza nazionale, un soggetto che potrebbe ricoprire il ruolo di volano per lo sviluppo della mobilità del

territorio. Inoltre, la costituzione di tale entità potrebbe portare ad una serie di benefici, di seguito sintetizzati:

Competitività e conoscenza del territorio

Costituzione di un Gruppo Industriale per il TPL dotato

di dimensioni patrimoniali, capacità tecnica e

competenze idonee a perseguire una significativa

presenza sul mercato del TPL in Italia, migliorando la

competitività nelle gare future, in virtù anche del

presidio e delle conoscenze del territorio

Sinergie e performance 

economico-finanziarie

Realizzazione di efficientamenti operativi, ottenibili in

ambito esercizio, manutenzione e strutture di staff,

legati al processo di integrazione e alla

contrattualizzazione congiunta di alcuni servizi (rapporti

di fornitura manutentiva, sub-affidamento di

percorrenze, etc.)

Qualità del servizio Investimenti e accesso al credito

Diffusione di best practice operative

nell’organizzazione dei servizi di trasporto, acquisto di

veicoli all’avanguardia, più performanti e capienti e

meno inquinanti, realizzazione di un’offerta

intermodale integrata a livello regionale

Le dimensioni, la solidità e l'approccio integrato della

nuova realtà consentirebbe di generare notevoli

benefici sui livelli e processi di investimento, in termini

di economie di scala per l’acquisto di mezzi nuovi e ad

alimentazione alternativa, favorire la transizione digitale

e lo sviluppo tecnologico

Valorizzazione delle specificità dei territori attraverso il

recepimento delle esigenze locali e capacità di attuare

variazioni di perimetro dimensionali o di crescita in

attività statutarie core / no core coerenti con la

definizione dei bacini e con i CdS territoriali

Miglioramento dei KPI economico-finanziari a seguito

dell’attivazione delle sinergie operative, con

conseguente incremento delle capacità di investimento

Miglioramento del potere contrattuale nei confronti

delle banche ottenibile mediante un soggetto unico di

rilevante importanza strategica, massimizzando le

risorse a disposizione per l’acquisto di asset strategici

per il servizio di trasporto

Semplificazione delle modalità di accesso al servizio

in termini di vendita di servizi integrati e ampliamento

dei canali di vendita

Si evidenzia come in base al Decreto del Ministro dell’Economie e Finanze del 28 aprile 2023 «Misure incentivanti in favore degli enti locali 

che aderiscono alle riorganizzazioni e alle aggregazioni dei servizi pubblici locali […]» si individuano benefici a favore degli enti locali che 

aderiscono a tali iniziative in termini incremento percentuale nella ripartizione di fondi pubblici, riserva fino al 10% nella ripartizione delle 

risorse del PNRR, e altri benefici che hanno lo scopo di incentivarne l’adesione.
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Scissione con scorporo delle SOT (ex nuovo articolo 2506.1 Codice Civile)
1

Fasi del processo

NOTA: con la modifica del Codice Civile, in vigore dal 3 luglio p.v., viene introdotta 

la possibilità di effettuare l’operazione di scissione assegnando le azioni o quote di 

una o più società beneficiarie neo-costituite non ai soci della scissa, bensì alla 

scissa stessa.  

▪ Gli organi amministrativi redigono e approvano il progetto di scissione e 

depositano gli atti

▪ Decisione in ordine alla scissione da parte dei soci delle società coinvolte e 

iscrizione a Registro Imprese

▪ Decorso del termine di opposizione

▪ Atto di scissione

▪ Efficacia della scissione dal giorno dell’iscrizione della beneficiaria nel Registro 

Imprese

Macroprocesso societario

Fusione per incorporazione di SETA e Start Romagna in TPER
2

[SOT Modena, 

Reggio Emilia e 

Piacenza]

NewCo

[SOT Rimini, 

Forlì Cesena 

e Ravenna]

NewCo

100%

100%

Mutamento della 

denominazione sociale

NewCo

NewCo

FUSIONE PER 

INCORPORAZIONE

[SOT Bologna 

e Ferrara]

NewCo

100%

NewCo

▪ Esperto(i) designato dal tribunale redige la relazione sul 

rapporto di cambio

▪ Gli organi amministrativi redigono e approvano (i) il 

progetto di fusione, (ii) la situazione patrimoniale, (iii) la 

relazione sul progetto di fusione e sul rapporto di cambio 

e depositano gli atti

▪ Decisione in ordine alla fusione da parte dei soci delle 

società coinvolte e iscrizione a Registro Imprese

▪ Decorso del termine di opposizione

▪ Atto di fusione

▪ Efficacia della fusione all’ultima delle iscrizioni al Registro 

Imprese

Gruppo Industriale del TPL Regionale

[SOT Rimini, Forlì Cesena e Ravenna]

NewCo

Altre entità [TPB, TPF, METE, ATG, etc.]

[SOT Modena, Reggio Emilia e Piacenza]

[SOT Bologna e Ferrara]

NewCo

NewCo

Struttura dell’Operazione
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